
نموذج
دراسة جدوى

المعلومات العامة-1

اسم المشروع●
.........................................................................................................................................................

اسم صاحب المشروع●
.........................................................................................................................................................



فكرة المشروع●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

سبب اختیار الفكرة●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

الشكل القانوني للمشروع: مؤسسة/ شركة●
.........................................................................................................................................................

أسماء الشركاء (ان وجد) دور كل شریك ونسبتھ●
نسبتھدورهاسم الشریكم.
1
2
3
4

معلومات إضافیة:

التنفیذي:الملخص-2

اجزاءجمیعمنالانتھاءبعدالقسمھذاكتابةیفضلالجدوى.دراسةمحتوىعنعامةلمحھالتنفیذيالملخصفيتقدم
دراسة الجدوى.

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

والخدمات:المنتجاتوصف-3

شروحتقدیمالجزءھذامنالغرضتقدمھا.سوفالتيالخدماتأوللمنتجاتدقیقوصفبتقدیمالجزءھذافيتقوم
سوفالتيالخدماتأوللمنتجاتالمھمةالسماتیحصرالوصفھذاأنالمھمومنتقدمھ.سوفماعندقیقةتفصیلیة

من المنتجات والخدمات.تقدمھا بالإضافة إلى كیفیة استفادة العملاء والشركة



ماھي المنتجات التي سوف تقدمھا (شرح دقیق لكل منتج)؟●

وصفھاسم المنتجم.
1
2
3
4

ماھي الخصائص الفریدة لمنتجاتك او خدماتك؟●

خصائصھ الفریدةاسم المنتجم.
1
2
3
4

ماھي القیمة المضافة لمنتجاتك؟●

القیمة المضافةاسم المنتجم.
1
2
3
4

كیف سیستفید العمیل من منتجاتك او خدماتك؟●

فائدتھ للعمیلاسم المنتجم.
1
2
3
4

 التقنیةتأثیر-4

نجاحأجلمنالتقنیةتوظیفیمكنكوكیفسلبا.أوإیجاباإماعملكعلىتأثیراتأيللتقنیةماكانإذافیھتشرحالقسمھذا
مشروعك.



ھل للتقنیة اي تأثیرات سلبیة على منتجاتك أو خدماتك؟●
.....................................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................

ھل للتقنیة اي تأثیرات ایجابیة على منتجاتك أو خدماتك؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

القریب؟ھل سوف تتأثر منتجاتك او خدماتك بسبب التقنیة في المستقبل●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

كیف سوف توظف التقنیة من صالحك وتستفید منھا؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

الدولةاقتصاد-5

ھذا القسم یتم فیھ شرح الوضع العام للاقتصاد في الدولة.

ماھو الوضع العام للاقتصاد خلال السنوات الثلاث الأخیرة●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

العجز)العام الحالي. (الإنفاق العام والإیرادات والفائض أومیزانیة الدولة في السنوات السابقة وموازنة الدولة في●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

ھل الاقتصاد في انخفاض - ارتفاع - ثبات؟●
.........................................................................................................................................................

ماھو اجمالي الناتج المحلي للسنوات الثلاث الاخیرة؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

ماذا عن القوة الشرائیة للأفراد؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................



التصنیف الائتماني●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

ماھي التوقعات الاقتصادیة حول السوق؟●
.........................................................................................................................................................

الخدمةالمنتج/سوق-6

لھذهالمستھدفةالفئةیشكلمنوتصفالشركة.تقدمھاالتيالخدماتأوللمنتجاتالحاليالسوقتصفالقسمھذا
وسبب اختیار العملاء لشراء منتجاتك او خدماتك.المنتجات والخدمات ومن ھم المنافسون وكیفیة توزیع المنتجات

من ھم الفئة المستھدفة؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

من ھم المنافسین المستقبلین؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

كم حجم السوق الكلي؟ (محلي - مستورد)●

حجم السوق الكليحجم السوق المستوردحجم السوق المحلي

كم تشكل المنتجات المحلیة من السوق؟●
.........................................................................................................................................................

كم تشكل المنتجات المستوردة من السوق؟●
.........................................................................................................................................................

كم حجم الطلب في السنوات الماضیة؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................



ھل الطلب اكثر من العرض أو العكس؟●
.........................................................................................................................................................

ماھي دوافع الشراء للعمیل؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

لماذا سوف یختارك العمیل (ما الذي یمیزك عن منافسیك)؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

التسویقاستراتیجیة-7

المستھدفةالفئاتعلىالتسویقیةجھودكتركزأنیجبالخدمة.أوالمنتجتسویقكیفیةبشرحتقومالقسمھذافي
الصحیحة وذلك من أجل كسب أكبر عائد على الاستثمار.

ماھي الطرق التسویقیة التي ستستخدمھا؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

ھل الطرق التسویقیة المستخدمة تتناسب مع الفئة المستھدفة؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

كیف تتمكن من تمییز نفسك عن منافسیك؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

والطاقمالشركة-8

خططوضعمنولابدالعاملینمنالمطلوبالعددبوضعتقومالقسمھذاوفيعاملةأیديیضمأنلابدالمشروع
ھیكلةإعادةأوإضافيلطاقمالحاجةستزدادالجدیدةالخدماتأوالمنتجاتمنالعدیدظھورمعللتماشيمستقبلیة

المنظمة من أجل الاستیعاب والتكیف مع التغییر.



كم العدد الذي سوف تحتاجھ من الموظفین في الثلاث شھور الاولى؟●

العددالمسمى الوظیفيم.
1
2
3

المجموع

الاولى؟كم العدد الذي سوف تحتاجھ من الموظفین في الست شھور●

العددالمسمى الوظیفيم.
1
2
3

المجموع

كم العدد الذي سوف تحتاجھ من الموظفین في السنة الأولى؟●

العددالمسمى الوظیفيم.
1
2
3

المجموع

ما ھو الھیكل التنظیمي للشركة؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

ماھي المھام الخاصة بكل موظف؟●

المھامالمسمى الوظیفيم.
1
2
3

المجموع



مانوع الكفاءات التي سوف تحتاجھا لكل وظیفة؟●

الكفاءات المطلوبةالمسمى الوظیفيم.
1
2
3

المجموع

الزمنيالجدول-9

شملإلىالقسمھذایھدفلاالمقدمة.الخدمةأوالمنتجلتنفیذواتقانبدقةللعملزمنيإطارتقدیمإلىالقسمھذایھدف
الزمنیةوالإطاراتالمعالمبعضالقسمھذایشملالمشروع.تخطیطخلالتطویرھاسیتمحیثتفصیلیةجداول

المستھدفة لغرض الإنجاز وھي أدلة إرشادیھ فقط.

التاریخ / الموعد المتوقعالمھمةم.
الانتھاء من خطة العمل التشغیلیة1
الحصول على تمویل2
بدء التوظیف3
الافتتاح التجریبي4
الافتتاح النھائي5

المجموع

الفنيالقسم-10

المنتج او الخدمة.یھدف ھذا القسم إلى تقدیم نظرة عامة حول عملیة انتاج

ما ھو مكان المشروع؟●
.........................................................................................................................................................

ھل مكان المشروع مناسب؟●
.........................................................................................................................................................

ھل مكان المشروع یتناسب مع الفئة المستھدفة؟●
.........................................................................................................................................................

الخدمة؟ماھي المواد التي سوف تحتاجھا لإنتاج المنتج او تقدیم●



الموردینطریقة الحصول علیھاالمادةم.
1
2
3
4
5

ماھي الادوات والآلات التي سوف تحتاجھا للعمل؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

المثال (رسوم البلدیة وضریبة القیمة المضافة...الخ)تأثیر القرارات الحكومیة المتوقعة على المشروع على سبیل●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

الأعمالنموذج-11

وكیف سیحصد العمل الأرباح من المنتج أو الخدمة المقدمة.یھدف ھذا القسم إلى وصف نموذج أعمال الشركة المقترح.

كیف سوف تقدم منتجاتك او خدماتك؟●

طریقة التقدیماسم المنتج/ الخدمةم.
1
2
3
4
5

كیف سوف تقوم بتوزیعھا؟●

طریقة التوزیعاسم المنتج/ الخدمةم.
1
2
3
4



5

كیف سوف تقوم بتسعیرھا؟●

طریقة التسعیراسم المنتج/ الخدمةم.
1
2
3
4
5

كیف سوف تحصل على الارباح؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

ماھي القیمة التي سوف تحصل علیھا؟ فقط ارباح؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

الھامةالخطرعوامل-12

منناتجةالمكوناتھذهأغلبالمستقبل).فيأوالحاليالوقتفي(المشروعتواجھھالتيالھامةللمخاطرشرح
TOWSوSWOTمثلوالعملیةالعلمیةالتحالیل

ماھي الخصائص الداخلیة للشركة؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

ماھي الخصائص الخارجیة للسوق؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

ماھي التوقعات الاقتصادیة؟●
.........................................................................................................................................................



.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

ماتأثیر التغیر في الأنظمة والقوانین؟●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

خطر.** ملاحظة: تأكد أن تشرح كیفیة الحد أو التقلیل من كل

القدرة-13

على تنفیذه بنجاح  یھدف ھذا القسم الى معرفة مدى صعوبة تنفیذ المشروع وقدرتك

ھل لدیك المھارات الكافیة لتنفیذ المشروع؟●
.........................................................................................................................................................

ھل یمكنك توفیر المواد والادوات لتنفیذ المشروع؟●
.........................................................................................................................................................

ھل تمتلك الخبرة الكافیة لإتمام المشروع؟●
.........................................................................................................................................................

ھل یمكنك توفیر المال الكافي لبدء المشروع؟●
.........................................................................................................................................................

المالیةالتوقعات-14

ومصادر التمویل؟ماھي توقعات المیزانیة (المركز المالي) - ثلاث سنوات●

توقعات المركز المالي:
الخصومالأصول
خصوم متداولةالأصول المتداولة

خصوم طویلة الأجلالأصول الثابتة
حقوق الملكیة

إجمالي الخصوم وحقوق الملكیةإجمالي الأصول
إجمالي الخصوم وحقوق الملكیة** ملاحظة: یجب أن تكون قیم إجمالي الأصول مساویة لقیمة

توقعات المیزانیة ومصادر التمویل للسنوات الثلاث:
مصادر التمویلالمیزانیةالسنةم.
الأولى1



الثانیة2
الثالثة3

المجموع

الثانیة والثالثة: سنوي؟ماھي توقعات الدخل- السنة الأولى: شھري أو فصلي؛ السنتان●

قائمة الدخل

المبیعات
السنة الثالثةالسنة الثانیةالسنة الأولى

(تكلفة المبیعات)
صافي المبیعات

(المصاریف الإداریة والتسویقیة)
الربح التشغیلي

(الزكاة)
صافي الربح

القیمة أعلاه/ التي تسبقھ**ملاحظة: كل بند یكون بین قوسین یعتبر مخصوم (-) من

أو فصلي؛ السنتان الثانیة والثالثة: سنوي؟ماھي توقعات التدفقات النقدیة - السنة الأولى: شھري●

قائمة التدفقات النقدیة
السنة الثالثةالسنة الثانیةالسنة الأولى

التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة
التدفقات النقدیة من الأنشطة الاستثماریة

التدفقات النقدیة من الأنشطة التمویلیة
رصید النقدیة لأول مدة
صافي التدفقات النقدیة

–متى یبدأ المشروع بجني الارباح؟ -تحلیل نقطة التعادل●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

العائدما مدى إمكانیة استمراریة واستقرار المشروع؟ تحلیل التكلفة/●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................



والاستراتیجیةالمالرأسمتطلبات-15

كم ستحتاج الشركة من التمویل ( رأس المال)  و متى؟●

المبلغالتوقیتم.
1
2
3

المجموع

من أجل تأمین التمویل؟ماھي الایرادات أو الأصول المتوقعة للأعمال المقترحة●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

ما ھي المصادر التمویل التي سوف تعتمدھا؟●

المبلغالمصدرم.
1
2
3

المجموع

التمویل؟  ماھي نسبة الدیون إلى حقوق الملكیة التي سیقع علیھا●
.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

 على الاستثمار؟متى یبدأ المستثمرون بحصد العوائد؟ وما ھو العائد المتوقع●
.........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................



والتوصیاتالنتائج-16

وصفیشملالقسمھذااقتصادیة.جدوىذاالمشروعكانإذاماویوضحالجدوىدراسةنتائجیلخصالقسمھذا
بھ.تقومسوفالذيالعملنجاحاحتمالیاتالجزءھذایوضحأنیجبتقدمة.سوفالذيالمشروعوسلبیاتلإیجابیات

 
........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................


